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Welcome to the latest Docs-Store  
catalogue, now showcasing our   
broadest and most comprehensive 
range of electrotechnical publications to 
date. 
 
Weôve brought together leading  
publishers from across the industry, 
including the IET, certification bodies, 
and respected independent authors. 
Whether youôre a college or training 
centre supporting learners from their 
first year through to Level 3, or a  
wholesaler looking for trusted  
resources, youôll find a wide selection of 
titles to meet your needs. 
 
As the electrotechnical sector continues 
to evolve, the demand for accurate, 
reliable and up-to-date information has 
never been greater. New material is 
constantly being identified, and our 
commitment is to source the very best 
subject matter experts to deliver  
high-quality content written in clear, 
accessible language. 
 
I hope you enjoy exploring our new  
catalogue. To browse an even wider 
range of products and shop online, 
please visit www.doc-store.co.uk. 
 
Paul Elcock 
Managing Director 

6 GREAT REASONS  

TO SHOP WITH US 

1.Industry-leading publications  
Access trusted, authoritative titles 
from the electrotechnical sectorôs top 
publishers. 

2.Over 100 titles available  
A comprehensive library covering all 
levels, from beginners to advanced 
professionals. 

3. Unique and specialist products 
 Discover resources you wonôt find 
anywhere else, including  
exclusive and niche materials. 

4.Competitive prices  
High-quality publications at great 
value. 

5.Bespoke printed materials  
We can create customised training 
and reference materials tailored to 
your organisation. 

6.Customer-first service  
We pride ourselves on providing re-
sponsive, reliable support for every 
customer. 

FREE DELIVERY 
ON ALL ORDERS  

OVER £200  
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CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

5h/[.Cнр ϻмфΦфл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ [ƻƎōƻƻƪ 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎΦ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǘǎ Ǉƭǳǎ 

ǘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

5h/[.C{нр ϻнмΦлл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.9{¢ 
{9[[9w 

[ƻƎōƻƻƪǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ hǊŘŜǊ нллр ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ΨǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΩ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Φ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ [ƻƎōƻƻƪ 

5h/[.9[нр ϻмфΦфл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

CƻǊ ǳǇ ǘƻ ооп 5ŜǾƛŎŜǎ 

bŜǿ 
.ǊƛǝǎƘ  
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
нлнр 

¢Ƙƛǎ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ [ƻƎ .ƻƻƪ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ  

5h/²{[.нм ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎτ[ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ [ƻƎōƻƻƪ  

 5h.//¢±[.нм  ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

//¢± [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ //¢± {ȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мн DǳƛŘƛƴƎ  
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

5h/[.9±мун  ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎŜ tƻƛƴǘ [ƻƎōƻƻƪ 

[hD.hhY{ 



 

 
  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  о 

5h/[.9Lмун  ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻƎōƻƻƪ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƻŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  

tǊƛŎŜ 

CƻǊ {ƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ  ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŜƴǘǎ ό!h±ǎύΣ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .{ фффф ŀƴŘ .{ топс-у ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ Φ  

5h/[.!h±мо  ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ 

!h± {ȅǎǘŜƳ [ƻƎōƻƻƪ 

LƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƭŀǊƳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .{уолл   

¶ CƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀŎŜǎΣ ²/ΩǎΣ {ƘƻǿŜǊ wƻƻƳǎ ϧ DǳŜǎǘ .ŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ wŜŎƻǊŘǎ ǳǇǘƻ с !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŀƭƭ !ƭŀǊƳǎ 

¶ нлл ¢Ŝǎǘ 9ƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀƭŀǊƳ 

5h/[.5/!{  ϻммΦул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

5ƛǎŀōƭŜŘ /ŀƭƭ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ [ƻƎōƻƻƪ 

5h/t!¢[.нл  ϻмуΦул 

tŀǊǘ bƻΦ 

¢ƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όI{wнрύ  

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ŀōƭŜ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
¶ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

¶ tƻǊǘŀōƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ олл 9ƴǘǊƛŜǎ 

¶ Cŀǳƭǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 
¶ 5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ wŜŎƻǊŘ CƻǊ wŜǇŀƛǊ wŜƎƛǎǘŜǊ 

tǊƛŎŜ 

tƻǊǘŀōƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ [ƻƎōƻƻƪ 

5h/[.! ϻмлΦтл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

!ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ .ƻƻƪ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ  

ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Φ 

5h/[.[C{мф  ϻммΦул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ 5ƻƳŜǎǝŎ 5ǿŜƭƭƛƴƎ CƛǊŜ  

{ŀŦŜǘȅ [ƻƎōƻƻƪ 

! ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

[hD.hhY{ 
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/9w¢LCL/!¢9{ 

I¢a лс ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 5ǳǘȅ IƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мфуфΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎ 
ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

/a9²мун ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

aƛƴƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

/9L/мун ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

/9L/wмун  ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 

/9±L/мун ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9± /ƘŀǊƎŜ tƻƛƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
wŀƴƎŜ 

/5CL/мф ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ руоф-с DǊŀŘŜ 5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
CƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ 
DǊŀŘŜ /Σ 5 ƻǊ C ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ .{ 
руоф-с нлмф  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ  

/9[t/мс ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

/9L//{мун  ϻннΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9L/ ŀƴŘ 9L/w /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘǎ  

CƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ .{ рнсс-мΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 9L/ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ 9L/w ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ о 
ǇƘŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ 9L/ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Φ 
CƻǊ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ о ǇƘŀǎŜ  
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

CƻǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƪŜǘǎΣ 
ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎΦ 

I¢a лс-лн [ƻƎōƻƻƪ 

5[.I¢aсн ϻонΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

¢ƘŜ [± {ƛǘŜ [ƻƎōƻƻƪ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ό[±ύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ bI{ ǎƛǘŜ  

bI{ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 



 

 
 ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  р 

bI{ I¢a лс /9w¢LCL/!¢9{ 

/I¢aсt² ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tŜǊƳƛǘ ǘƻ ²ƻǊƪ 

/I¢aс{t ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

/I¢aсL9 ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

/I¢aсt5 ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
 ƻŦ {ǳǇǇƭȅ 
wŜŎƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ  

/I¢aс{¢ ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

{ŀƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ CƻǊƳǎ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ 

/I¢aс![ ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

tŜǊƳƛǘǎ ƭƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
tŜǊǎƻƴΦ  

/I¢aс[! ϻтлΦфн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ 

DǊŀƴǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜŬƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ  

{Ƙƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƛŎƘ 
 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜŀǊǘƘŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ  
!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǎŀŦŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

wŜŎƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ  
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ  

/I¢aс[²м ϻрфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ 5ŜƳŀǊŎŀǝƻƴ I±κ[±  

/I¢aс.5 ϻрфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

5ŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎύΦ 

/I¢aс[²м ϻрфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[²м- {ŜƭŦ-/ƘŜŎƪ {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ tŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 
ƭƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  

[²н - !ǳǘƘϥƴ ŦƻǊ LƴǇŜŎǘΣ ǘŜǎǘ  
ϧ ǿƻǊƪ ƭƛǾŜ  

Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘƛƴƎ  
5ƛŀƎǊŀƳ 

LǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǘȅ !ǳǘƘƻǊπ
ƛǎŜŘ tŜǊǎƻƴ όI±ύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  

LǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ 5ǳǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
tŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀ {ƪƛƭƭŜŘ tŜǊǎƻƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǾŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƴŜŀǊ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ  

SANCTION-FOR-TEST 

A written authority issued by the Duty  
Authorised Person (HV) to allow testing to be 
undertaken on electrical equipment where an 
earth is applied and can be removed for the  
purposes of the test.  

Electrical Safety Guidance 

ϭ 5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜ нлнр 

(Please complete in BLOCK CAPITALS) 

Part 1: Issue 
 

Company ............................................................................. Issued to éé...............................................................   

Treat all other electrical equipment in the area as dangerous to work on 

Description of the 

work that shall be 

carried out 

Other precautions 

taken are 

The system is 

isolated and  

safety locks fitted 

at 

Caution notices/ 

Danger signs have 

been posted at 

The equipment is 

effectively connected 

to earth at the  

following points 

Authorised Person I hereby declare that it is safe to work on the electrical equipment in the area specified, 

which has been made dead, isolated from all live conductors and, in the case of high voltage equipment, is 

connected to earth: 

 

Nameééééé...ééé...é  Position ééééé...ééé...é  Signedééééé...ééé...é Dateéé..é..  

F
r
o
n
t
 
C
o
p
y

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊƳ ƛƴ I¢a лс-лнκло 

Permit No 06/ 

Location 

Note: after signature for work to proceed, Part 2 must be signed by, and the permit to work retained by, the person in charge of the work, at the 

place where the work is being carried out, until work is suspended or completed and the clearance section has been signed. 

Diagram of work/ 

reference drawing 

number (attached) 

Supplementary Information 

SANCTION-FOR-TEST 

ELECTRICAL 

SERVICES 

Pt No.CHTM6PW 

Health Technical Memorandum 

(HTM) 06-03 



 

 
ну н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      с 

9[9/¢wL/![ ²!wbLbD [!.9[{ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±мм{! 5ŀƴƎŜǊ ммл ±ƻƭǘǎ  му ϻрΦмл 

[5±но{! 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ му ϻрΦмл 

[5±нп{! 5ŀƴƎŜǊ нпл ±ƻƭǘǎ му ϻрΦмл 

[5±пл{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ му ϻрΦмл 

[5±пл.{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ .ŜǘǿŜŜƴ му ϻрΦмл 

[5±пп{! 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ му ϻрΦмл 

[5±ноtY 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ млу ϻмнΦрл 

[5±ппtY 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ млу ϻмнΦрл 

[5{9/{! {ŀŦŜǘȅ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ му ϻрΦмл 

[5²L9{! LǎƻƭŀǘŜ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ  му ϻрΦмл 

[5²aht{! ²ŀǊƴƛƴƎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ м {ǳǇǇƭȅ му ϻрΦмл 

[5²95w{! ²ŀǊƴƛƴƎ 5ƻ bƻǘ wŜƳƻǾŜ му ϻрΦмл 

[5²L.h{! 5ŀƴƎŜǊ LǎƻƭŀǘŜ .ŜŦƻǊŜ hǇŜƴƛƴƎ му ϻрΦмл 

пфȄнрƳƳ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±[но{! 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ мн ϻсΦсл 

[5±[нп{! 5ŀƴƎŜǊ нпл ±ƻƭǘǎ мн ϻсΦсл 

[5±[пл{! 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ мн ϻсΦсл 

[5±[пп{! 5ŀƴƎŜǊ ппл ±ƻƭǘǎ мн ϻсΦсл 

пфȄтфƳƳ [ŀǊƎŜ 5ŀƴƎŜǊ [ŀōŜƭǎ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5t!{{! t!{{ όофȄнрƳƳύ рл ϻпΦол 

[5t!{tYt!{{ όофȄнрƳƳύ нрл ϻмнΦрл 

[5C!L{! Cŀƛƭ όофȄнрƳƳύ рл ϻпΦол 

[5t!{[{! tŀǎǎ όпфȄнрƳƳύ рл ϻпΦул 

[5t!{[tY tŀǎǎ όпфȄнрƳƳύ нрн ϻмнΦрл 

t!¢ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōŜƭǎ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀŎƪ vǘȅ tǊƛŎŜ 

[5±ноwt 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ  ό{Ƴŀƭƭύ р ϻтΦрл 

[5±плwt 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ ό{Ƴŀƭƭύ р ϻтΦрл 

[5±aноwt 5ŀƴƎŜǊ нол ±ƻƭǘǎ όaŜŘύ р ϻфΦрр 

[5±aплwt 5ŀƴƎŜǊ плл ±ƻƭǘǎ όaŜŘύ р ϻфΦрр 

[5{9/wt {ŀŦŜǘȅ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ р ϻтΦул 

wƛƎƛŘ tƭŀǎǝŎ [ŀōŜƭǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ κ 5ŀƴƎŜǊ [ŀōŜƭǎ 

{!C9¢¸ 9[9/¢wL/![ 
 

5h bh¢ w9ah±9 
/hbb9/¢Lhb 

aƻǊŜ LƴŦƻ 



 

 
нф о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  т 

9[9/¢wL/![ ²!wbLbD [!.9[{ 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ 

[5²C!{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрΦмл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

[5²C{h{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрΦмл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

[5tL¢{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5tL¢tY ϻнуΦмо 

vǘȅ 

мл 

млл 

[5{9/¢¢  

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрΦфл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

мн 

¢ǳũ ¢ŀƎ ŦƻǊ IŀǊǎƘ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

[5.L{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрΦмл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

му 

w/5 ¢Ŝǎǘ тнȄтоƳƳ 

[5w/5{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5w/5tY ϻнуΦмо 

vǘȅ 

мл 

млл 

[5²It/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5/a/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5²bt9{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5²t./{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5²5{{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

[5²a{{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ 

/ŀǳǝƻƴ aƛȄŜŘ /ŀōƭŜ  ²ŀǊƴƛƴƎ  
aǳƭǝǇƭŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ IƛƎƘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
/ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

²ŀǊƴƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ  

5ǳŀƭ {ǳǇǇƭȅ bƻǝŎŜ  

²ŀǊƴƛƴƎ  tǊƻǘŜŎǝǾŜ  
.ƻƴŘƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

vǘȅ 

мн 

тфȄпфƳƳ ²ŀǊƴƛƴƎ κ /ŀǳǝƻƴ [ŀōŜƭǎ 

tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ¢Ŝǎǘ  
тнȄтоƳƳ 

[5C!b{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

мн 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ bƻǝŎŜ 

[5²{t5{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

мн 

{ǳǊƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜ 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ  
5ƻ bƻǘ {ǿƛǘŎƘ hũ 

.ŀǧŜǊȅ ¢Ŝǎǘ 



 

 

{ƻƭŀǊ t± {Ŝǘ ƻŦ [ŀōŜƭǎ 

[5t±лм{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻсΦсл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

м 

.{ тстм/ƘŀǇǘŜǊ CƭŀƎκ¢ŀƎǎ 

5h/[!.w9Dмун 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻмлΦтл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

м 

ну н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      у 

[!.9[[LbD 

[5/5/{! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻмнΦпл 

tǊƛŎŜ vǘȅ 

нл 

/ƛǊŎǳƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ [ŀōŜƭ  
мрлȄтрƳƳ 

¢ƘŜ t¢-9рсл.¢±t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǊ ŘŀǘŀŎƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀōƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀōŜƭǎΦ 
CŜŀǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ-ƛƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻƴŜ-ǘƻǳŎƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ t¢-9рсл±t 

[!..t¢9-рсл±t 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмфΦлл 

tǊƛŎŜ 

¢ƘŜ t-ǘƻǳŎƘ 9ммл±t ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƭŀōŜƭ ǇǊƛƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΣ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀōŜƭǎ ǳǇ ǘƻ мнƳƳ ǿƛŘŜ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ t-ǘƻǳŎƘ ƭŀōŜƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳƛŎƪ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀōƭŜǎΣ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜǎΣ ǎƻŎƪŜǘǎΣ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ фƳƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜΣ !/ !ŘŀǇǘƻǊ ŀƴŘ 
/ŀǊǊȅ /ŀǎŜ 

.ǊƻǘƘŜǊ t¢-9ммл±t 

[!..t¢9-ммл±t 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻрфΦфф 

tǊƛŎŜ 

TAG 

{ƛƳǇƭŜ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ нло ŘǇƛΣ ¦{. нΦл ŀƴŘ [!bΣ млуƳƳ tǊƛƴǘ ǿƛŘǘƘΦ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪΣ ŎŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ 9¦ ϧ ¦Y ǇƭǳƎ ŀƴŘ ¦{. ǇǊƛƴǘŜǊ ƭŜŀŘΣ wƛōōƻƴ  ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ 

¸ƻǳǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ ¢ŀƎƎƛƴƎ YƛǘΦ 
.ǳƛƭǘ ŦƻǊ {²! /ŀōƭŜ tǊƻǎΗ 
tǊƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŀ ¢!D ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ŎŀōƭŜ ǝŜ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {²! /ŀōƭŜΦ 

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  vǘȅ wwt 
[¢{¢tY {²!D ¢!D YL¢ м ϻмлрл 

[¢слмнлпл  мнȄплƳƳ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŀǊƪŜǊ  мллл  ϻнффΦлл 

[¢слмнлрр  мнȄррƳƳ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŀǊƪŜǊ  мллл  ϻонлΦлл 

[¢слнрлрр  нрȄррƳƳ ¸Ŝƭƭƻǿ  ƳŀǊƪŜǊ  рлл  ϻорфΦлл 

[¢нлмнлпл  мнȄплƳƳ ²ƘƛǘŜ ƳŀǊƪŜǊ   мллл  ϻнффΦлл 

[¢нлмнлрр  мнȄррƳƳ ²ƘƛǘŜ ƳŀǊƪŜǊ  мллл  ϻонлΦлл 

[¢нлнрлрр  нрȄррƳƳ ²ƘƛǘŜ ƳŀǊƪŜǊ  рлл  ϻорфΦлл 



 

 
нф о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  ф 

[!.9[[LbD ¢!t9{ 

!ƭƭ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ϧ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ  

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

фƳƳ  ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/мнм .ƭŀŎƪ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/ннм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/снм .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

мнƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/мом .ƭŀŎƪ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/мор ²ƘƛǘŜ ƻƴ /ƭŜŀǊ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/ном .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/нон wŜŘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/пор ²ƘƛǘŜ ƻƴ wŜŘ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

[!..¢½/сом .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ  ϻммΦур 

¢ƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ  

.ǊƻǘƘŜǊ t-ǘƻǳŎƘ /ƻƳǇŀǝōƭŜ [ŀōŜƭ ¢ŀǇŜǎ 

aƻǊŜ LƴŦƻ 

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

муƳƳ  ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/нпм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ  ϻмнΦрл 

[!..¢½/спм  .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ  ϻмнΦрл 

нпƳƳ ²ƛŘŜ Ȅ у aŜǘŜǊǎ [ƻƴƎ 

[!..¢½/нрм .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ¢ŀǇŜ  ϻмпΦрл 

[!..¢½/срм .ƭŀŎƪ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀǇŜ  ϻмпΦрл 

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀōƭŜ {ƛȊŜ Ǆ wwt 

[!..I{/нмм рΦуƳƳ Ȅ мΦрƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ мΦтƳƳ - оΦнƳƳ  ϻноΦсо 

[!..I{/ннм уΦуƳƳ Ȅ мΦрƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ нΦрƳƳ - рΦмƳƳ ϻноΦсо 

[!..I{/ном ммΦтƳƳ Ȅ мΦрƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ оΦрƳƳ - тΦлƳƳ ϻноΦсо 

[!..I{/нпм мтΦтƳƳ Ȅ мΦрƳ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ рΦрƳƳ - млΦсƳƳ ϻноΦсо 

IŜŀǘ {ƘǊƛƴƪ ¢ǳōŜ 
hǳǊ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀōƭŜǎΣ ŬōǊŜ 
ƻǇǝŎ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦтƳƳ ǘƻ млΦсƳƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƘŜŀǘ-ǎƘǊƛƴƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘǳōŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀǘ ƎǳƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǝƎƘǘ ƎǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ-ŦǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƴϥǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊ ǇŜŜƭ ŀǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

tǘ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

[!.¢½/C·ннм фƳƳ Ȅ уƳ CƭŜȄ ¢ŀǇŜ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ϻмпΦрл 

[!.¢½/C·ном мнƳƳ уƳ CƭŜȄ ¢ŀǇŜ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ϻмпΦрл 

[!.¢½/C·нпм муƳƳ уƳ CƭŜȄ ¢ŀǇŜ .ƭŀŎƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ ϻмсΦпл 

CƭŜȄƛōƭŜ ¢ŀǇŜ 
¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ-L5 ǘŀǇŜ ŎŀǎǎŜǧŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǾŜŘ ǇƛǇŜǎΣ ǝƎƘǘ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 



 

 
н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      мл 

/9w¢LCL/!¢9{ /hat[L!b/9 9v¦Lta9b¢ 

5/![/!w5  ϻнфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[h¢hпорн ϻомΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

[h¢hпорп ϻупΦлл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Yƛǘ 

DŜƴŜǊŀƭ κ 5ƻƳŜǎǝŎ Yƛǘ 

/ŀƭ/ŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

¢ŀƎ hǳǘ [ƻŎƪ hũ Yƛǘǎ /ŀƭŎŀǊŘ 

DŜƴŜǊŀƭ ¦ǎŜ Yƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Yƛǘ 

м Ȅ CǳǎŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ŘŜǾƛŎŜ 
м Ȅ Ƴǳƭǝ ǇǳǊǇƻǎŜ a/. ŀƴŘ  
Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘ ƭƻŎƪƻǳǘ 
м Ȅ {Ƴŀƭƭ a/. ǘƻƎƎƭŜ ƭƻŎƪ 
м Ȅ нрƳƳ ƭƻŎƪƻǳǘ ƘŀǎǇ 
м Ȅ tŀŎƪ ƻŦ р 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ  
      ǘŀƎǎ 
м Ȅ wŜŘ {ŀŦŜǘȅ ƭƻŎƪ  
м Ȅ {ǘƻǊŀƎŜ tƻǳŎƘ 

м Ȅ CǳǎŜ [ƻŎƪƻǳǘ     
м Ȅ a/.κaŀƛƴ {ǿƛǘŎƘ [ƻŎƪƻǳǘ 
н Ȅ a//. [ƻŎƪƻǳǘǎ 
с Ȅ a/. [ƻŎƪƻǳǘǎ  
о Ȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ƻŎƪ ƻǳǘ ¢ŀƎǎ  
н Ȅ 5ƻ bƻǘ hǇŜǊŀǘŜ ¢ŀƎǎ  
м Ȅ wŜŘ {ŀŦŜǘȅ [ƻŎƪ  
м Ȅ tƴŜǳƳŀǝŎ [ƻŎƪƻǳǘ 
м Ȅ aǳƭǝ-[ƻŎƪ IŀǎǇ 
м Ȅ {ǘƻǊŀƎŜ ōŀƎ 

нрŎƳ 
мнŎƳ 

олŎƳ 

C!урффY{  ϻнфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ŀŎƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ōƻȄ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻǳƭŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ϦCƛǊǎǘ !ƛŘϦ ǎƛƎƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊƛƎƛŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴȅ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀƭƭ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŀŎƪŜǘ - 
ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΩǎ 
.ǳƛƭǘ ŦƻǊ .{ урфф-м /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

LǘŜƳ vǳŀƴǝǘȅ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ DǳƛŘŀƴŎŜ [ŜŀƅŜǘ м 

IȅǇŀ/ƻǾŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎΣ мн Ҏ мн ŎƳ н 

IȅǇŀ/ƻǾŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎΣ му Ҏ му ŎƳ н 

IȅǇŀ.ŀƴŘ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ .ŀƴŘŀƎŜǎ н 

IȅǇŀ/ƻǾŜǊ 9ȅŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ н 

IȅǇŀtƭŀǎǘ ²ŀǎƘǇǊƻƻŦ tƭŀǎǘŜǊǎ пл 

IȅǇŀ/ƭŜŀƴ {ǘŜǊƛƭŜ ²ƛǇŜǎ нл 

IȅǇŀtƭŀǎǘ aƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ¢ŀǇŜΣ нΦр ŎƳ м 

IȅǇŀ¢ƻǳŎƘ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ όtŀƛǊύ с 

IȅǇŀ/ƻǾŜǊ CƛƴƎŜǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ н 

IȅǇŀDǳŀǊŘ CŀŎŜ {ƘƛŜƭŘ м 

IȅǇŀDǳŀǊŘ Cƻƛƭ .ƭŀƴƪŜǘ м 

IȅǇŀ{ƻƻǘƘŜ .ǳǊƴ 5ǊŜǎǎƛƴƎΣ мл Ҏ мл ŎƳ м 

/ƭƻǘƘƛƴƎ /ǳǧŜǊǎ м 

IȅǇŀ.ŀƴŘ /ƻƴŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴŘŀƎŜΣ тΦр ŎƳ м 

tǊƻŘǳŎǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
¶ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 
¶ 5ǳǊŀōƭŜΣ ƘƛƴƎŜŘΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴ-ƳƻǳƭŘŜŘ 
ƎǊŜŜƴ ǇƭŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎŀǎŜ 
¶ Cǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ 
¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ олȄнрȄмнŎƳ 
¶ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƪƛǘǎ 



 

 
о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мм 

a!wY9w{ 

tŀǊǘ ƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

tL/!олнл tƛŎŀ 5Ǌȅ aƛȄŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅ  ϻотнΦмл 

tL/!ссонн tƛŎŀ aƛȄŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅ .ŀǎƛŎ 5w¸κLbY ϻомсΦмл 

tL/!олол tƛŎŀ 5w¸ [ƻƴƎ-ƭƛŦŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ tŜƴ DǊŀǇƘƛǘŜ ϻмпΦол 

tL/!плнл tƛŎŀ ǊŜŬƭƭ ǎŜǘǎ Ϧ.ŀǎƛŎ-{ŜǘϦ  ϻуΦтл 

tL/!плол tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл DǊŀǇƘƛǘŜ ϻммΦол 

tL/!плом tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл wŜŘ ϻммΦол 

tL/!плон tƛŎŀ 5w¸ wŜŬƭƭ tŀŎƪ ƻŦ мл ¸Ŝƭƭƻǿ ϻммΦол 

tL/!мрл-пс  tƛŎŀ LbY .ƭŀŎƪ  ϻуΦтл 

tL/!мрл-пл  tƛŎŀ LbY wŜŘ  ϻуΦтл  

tL/!мрл-пм  tƛŎŀ LbY .ƭǳŜ  ϻуΦтл 

Pica-Dry Automatic Pencil &  

Pica Ink Deep Pen 

tŀǊǘ ƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wwt 

aw·{¢5олDwb ол {ǘŀƴŘŀǊŘ л-рлƳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

aw·599tолDwb ол 5ŜŜǇ рл-мллƳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

aw·aL·олDwb нл {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ мл 5ŜŜǇ aƛȄ 5ƛǎǇƭŀȅ ϻмпсΦфр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
 л-рлƳƳ  

5ŜŜǇ 
 рл-мллƳƳ 

Marxman Professional Marking Tool  

aŀǊƪŜǊǎ 

PROFESSIONAL MARKING TOOL 

²ƛǘƘ ƻƴŜ ǇǳǎƘΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƻǊ Ƨƻōǎ 
ǿƛǘƘ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нрл ōǳǊǎǘǎ ƻŦ  
ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
tƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Φ 



 

 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 
Lǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ п ǘƻ .{ тстм όмуǘƘ 9Řƛǝƻƴύ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ  
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ п ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

¢ƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 

9Řƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .{ тстмΦ¢ƘŜ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǎ .{ 

тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нс 

tL9¢w9Dмун ϻмлу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǎ муǘƘ 9ŘΣ .{ тстмΥнлму 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ               
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hƴ-{ƛǘŜ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ .{ тстмΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ .{ тстмΥнлмуΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όǳǇ ǘƻ млл !Σ о-ǇƘŀǎŜύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢h{Dмун ϻор 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ hƴ-{ƛǘŜ DǳƛŘŜ ό.{ тстмΥнлму Ҍ 
!нΥнлннύΣ уǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

C!{¢ 
{9[[9w 

н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      мн 

L9¢ .ƻƻƪǎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛǊƛƴƎ  wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нп ƅŀƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǝǘƭŜ ǳǇŘŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ р ŜȄǘǊŀ ōƭŀƴƪ  ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ  Ǝƭƻǎǎȅ !п Ǿƛƴȅƭ Φ  

5h/[!.w9Dмун ϻмлΦтл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ тстм /ƘŀǇǘŜǊ CƭŀƎǎκ¢ŀƎǎ 

tL9¢w9Dмуп ϻ¢./ нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н  

tL9¢h{Dмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 



 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ нΥ Lǎƻƭŀǝƻƴ ϧ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ .{ тстмΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbнмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ нΥ Lǎƻƭŀǝƻƴ ϧ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ пΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ CƛǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbпмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ пΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ CƛǊŜ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ оΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbомун ϻпл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ оΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ 
¢ŜǎǝƴƎ 

C!{¢ 
{9[[9w 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ мΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ϧ 9ǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

.{ тстм ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

 

tL9¢Dbммун ϻпоΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ мΥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ϧ  

9ǊŜŎǝƻƴ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мо 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜǎ 

tL9¢Dbммуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п tL9¢Dbнмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 

tL9¢Dbомуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п tL9¢Dbпмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 



 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ рΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ .{ тстм ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbрмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ рΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ сΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ hǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ .{ тстмΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΥнлннΦ  

tL9¢Dbсмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ сΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ hǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .{ тстм ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbтмун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ уΥ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ϧ .ƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .{ 

тпол /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ƪŜȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢Dbумун ϻот 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ уΥ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ϧ  

.ƻƴŘƛƴƎ 

н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      мп 

tL9¢Dbрмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п tL9¢Dbсмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 

tL9¢Dbтмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п tL9¢Dbумуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 



 

 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ tǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ .{ рнсс-мΥнлмсΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ 

ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

tL9¢D9[ ϻол 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
[ƛƎƘǝƴƎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΣ 

оǊŘ 9Řƛǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ .{ 

тстм ŀƴŘ .{ руоф ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tL9¢DC5C!нм ϻон 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

.{ тстмΥнлмуҌ!нΥнлннΦ  

tL9¢D.wмун ϻом 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ сǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мр 

/ƻŘŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ  

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

tL9¢/ht9±но ϻут 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ рǘƘ 9Ř 

tL9¢D.wмуп ϻ¢./ 

нлнн !ƳŜƴŘƳŜƴǘ н 

нлнс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ п 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ό99{{ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 99{{ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ϥǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴϥ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 99{{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tL9¢/ht99{{нп ϻул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

/ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 
{ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tL9¢t{9{нлмt ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻt ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

мн 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L9¢ϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜΦ 

5ǳǘȅ-ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

tL9¢/htL¢нл ϻсс 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻt ŦƻǊ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      мс 

¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛŘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¦Y κ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢t{t±ллнt  ϻул 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ DǊƛŘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
{ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ нƴŘ 9Řƛǝƻƴ 



 

 
мо о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мт 

¢ƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀōƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀōƭŜΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Lt ǊŀǝƴƎǎΦ  

tL9¢t²//мфл. ϻрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ŀōƭŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ 

ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ .{ тстмΥнлмуΦ 

рǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлнн 

tL9¢9L5Dмун ϻпрΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΥ 
/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ  

5ŜǎƛƎƴŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ 

ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

tL9¢t²wммтмм ϻрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
aŜŘƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ .{ тстм ŀƴŘ .{ тфлф ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦŀƛǊǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± 

ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

tL9¢D¢9{нр     ϻрр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
нƴŘ    



 

 

NAPIT 

мп н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      му 

b!tL¢Ωǎ 9L/w /ƻŘŜōǊŜŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻŘƛƴƎ 9L/w 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ .{ 

тстмΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎπ

ǘƻǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

tb!t9L/мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ 9L/w /ƻŘŜōǊŜŀƪŜǊǎ !нΥнлнн 

b!tL¢Ωǎ hƴ-ǎƛǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ DǳƛŘŜ ŜǉǳƛǇǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎƻƭƛπ

ŘŀǘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ .{ тстм tŀǊǘǎ мς

тΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜǎΣ ƻǳǘōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΣ w/5ǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛǎƻƭŀπ

ǝƻƴΦ  

tb!th{{мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ hƴ-{ƛǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ !нΥнлнн 

b!tL¢Ωǎ DǳƛŘŜ ǘƻ Lƴƛǝŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƛƻŘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ŜǎǝƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƪŜȅ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ .{ тстм ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

b!tL¢ DǳƛŘŜ ǘƻ Lƴƛǝŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ϧ 
tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŜǎǝƴƎ !нΥнлнн 

tb!tDL±мун ϻнп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

b!tL¢ .ƻƻƪǎ 

¢Ƙƛǎ DǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƅŀǘǎΦ Lǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ .{ тстмΥ нлму Ҍ!нΥнлннΦ 

tbL/{Dмун ϻомΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

{ƛǘŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ғмлл!Φ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ !нΥнлнн 

9ǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘǎ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ LƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ōƻƻƪ ƎƛǾŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ  ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  

tbL/L¢/мун ϻомΦрл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  
муǘƘ 9Řƛǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ !нΥнлнн 



 

 
мр о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  мф 

 .{ уснфΥнлмф /ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŀǘǎ ¢Ƙƛǎ .ǊƛǝǎƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŀǘǎΦ   

t.{руоф-мнр ϻопу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-мΥнлнр CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ руоф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŬǊŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ .{ руоф-сΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ руоф ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜΥ 5Ŝπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ IƻǳǎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎǳπ

ǇŀƴŎȅ 

t.{руоф-снлнл ϻопу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-сΥнлмф Ҍ!мΥнлнл CƛǊŜ  
5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

t.{руофунлмо ϻопу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-уΥнлмо CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

t.{руоф-фнлмм ϻопу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ руоф-фΥнлмм CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 .{ руоф-фΥнлммCƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

/ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ .{ руоф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾƻƛŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƴǳŜǎ  

.{ 9b муоуΥнлнп [ƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ 

t.{муоунп ϻнтн 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

t.{рнсс-мнр ϻопу 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

.{ƛ .{ рнсс-мΥ нлмс 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ  

t.{рлмтнннп 

tŀǊǘ bƻΦ 

.{ƛ .{ 9b рлмтнΥнлнп 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ŜǎŎŀǇŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

.{ƛ .{ уснфΥнлмф 

 .{ руоф-уΥнлмо CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ   /ƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ Φ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛǾŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊƻŀŘπ

Ŏŀǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻƴŜǎΦΦ  

¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .{ рнсс ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

ϻнон  

tǊƛŎŜ 

t.{уснфнлмф 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻопу 

tǊƛŎŜ 

aƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
hƴƭƛƴŜ 



 

 
мс н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      нл 

bŜŀǊƭȅ плл Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ .{ тстм ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ 

муǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ŜȄŀƳΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǎ ōƻƻƪΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ омф ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

t5h/{Dммун  ϻнфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ DǳƛŘŜ ŦƻǊ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ  
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ .{ тстмΥ нлму Ҍ !н нлнн 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .{ тстм ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

tL9¢{Dмун ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ {ǘǳŘŜƴǘϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L9¢ ²ƛǊƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о !ǿŀǊŘ ƛƴ wŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΥ .{ тстм όноун-муύΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢/Dноунмун ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όноунύ 

¢Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

tL9¢/Dнофммун  ϻно 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

L9¢ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Lƴƛǝŀƭ ϧ tŜǊƛƻŘƛŎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ όнофмύ 

{¢¦59b¢ D¦L59{ 



 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΥ .ƻƻƪ н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ {ŜŎƻƴŘ 

9ŘƛǝƻƴΥ CƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ όрорт ŀƴŘ рофоύΣ [ŜǾŜƭ о 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ όунлнύΣ [ŜǾŜƭ о 5ƛǇƭƻƳŀ όносрύ ϧ ¢ 

[ŜǾŜƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ όутмлύ 

9ǉǳƛǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

/ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ŀƴŘ L9¢Φ 

tIh5млослмоорс  ϻпп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΥ .ƻƻƪ н  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΥ .ƻƻƪ м 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ {ŜŎƻƴŘ 

9ŘƛǝƻƴΥ CƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ όрорт ŀƴŘ рофоύΣ [ŜǾŜƭ о 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ όунлнύΣ [ŜǾŜƭ о 5ƛǇƭƻƳŀ όносрύ ϧ ¢ 

[ŜǾŜƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ όутмлύ 

9ǉǳƛǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ŀƴŘ L9¢Φ 

tIh5мофуосмрфм ϻпп 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΥ .ƻƻƪ м 

 

мт о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  нм 

9![ 9Řƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 9![ ƭŜǾŜƭ н ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƭƛŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ - ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴǎΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ 

t¢Cлостмфрсму ϻнфΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9![ 9Řƛǝƻƴ 

¦ǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ муǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9![ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 9![ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

t¢Cлостмфрсон ϻомΦфф 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪΥ [ŜǾŜƭ о 
9![ 9Řƛǝƻƴ 

eal 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪΥ [ŜǾŜƭ н 
9![ 9Řƛǝƻƴ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ DǳƛŘŜǎ 



 

 

¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ 5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ DǊŀŘŜ 5 ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ DǊŀŘŜ 5мκ5н ŬǊŜ  
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƻƴ 
¶ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀŘŜκ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

¶ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭƻƎōƻƻƪ 

5h/ttD5 ϻмфΦфр 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ-5 CƛǊŜ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ƛǘƭŜǎ 

н  hw59w bh² ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƻŎǎ-ǎǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лооо ооф тстф      нн 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘŀ όI¢aǎύ  ƎƛǾŜ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ όǳǇ ǘƻ 
мΣлллǾ ŀΦŎΦύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ό[±ύ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tI¢aлс-лнно ϻмллΦлл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

I¢a лс-лн 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ bI{ 9ǎǘŀǘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ όммYǾύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 
ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όI±ύ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ I± ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ όtǊƛƴǘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘύ 

tI¢aлс-лоно ϻмллΦлл 

tŀǊǘ bƻΦ tǊƛŎŜ 

I¢a лс-ло 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ bI{ 9ǎǘŀǘŜǎ 



 

 
му о  ǿǿǿΦ5ƻŎǎ-{ǘƻǊŜΦŎƻΦǳƪ  но 

[!aLb!¢95 {!C9¢¸ th{¢9w{ 

5h/{!!² 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!95 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!²!I 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!9{¢D 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!/h{II 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!b² 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!t{¢ 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!9{D 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!I{9I{[ 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнсΦнл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!w! 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!I{² 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 

5h/{!C{ 

tŀǊǘ bƻΦ 

ϻнмΦрл 

tǊƛŎŜ 


